
Eksempel på Prosjektplan

Det vert presisert at dette dokumentet er av generell art og at teksten må tilpassast verksemda til den enkelte.


1.    Mål og rammer

1.1   Bakgrunn

Beskriv bakgrunnen for prosjektet. Dersom dette er ein prosjektplan for ein forstudie er det viktig at status vert beskriven noko i detalj. Beskriv også eventuelle konsekvensar ved ikkje å gjere noko, og eventuelle koplingar til andre igangverande eller tidlegare prosjekt.

1.2   Prosjektmål

Klargjer hensikta med det totale prosjektet. 

1.2.1
Hovudmålsetjinga for prosjektet
Konkretiser hovudmålet for prosjektet for den aktuelle fasen (om det gjeld forstudie-, forprosjekt- eller hovudprosjektfase).

1.2.2
Delmål for prosjektet

Prosjektet kan også ha definerte delmål ved behov. 

1.3   Rammer

Beskriv føresetnader og rammer for prosjektet. Dette kan innehalde total tidsramme, tidspunkt, kostnader og ressursbruk. Sjå også punkt nr. 7 i dette eksempelet.


2.    Omfang

2.1 Oppgåvespesifikasjon

Beskriv kva som skal gjerast i prosjektet. Gje ei så presis avgrensing av oppgåvene som mogleg. Det må også leggjast vekt på kva for oppgåver som ikkje inngår i prosjektet.


3.    Prosjektorganisering

3.1   Ansvarsforhold

Beskriv kven som er oppdragsgjevar, prosjektansvarleg (PA) og prosjektleiar (PL).

Spesifiser også om det er spesielle ansvarsforhold som gjeld utover det ordinære.

Eksempel:

Oppdragsgjevar:

Ola Normann Firma

Prosjektansvarleg (PA): 
Lars Larsen, Larsen AS

Prosjektleiar (PL):

Nils Nilsen, Nilsen AS

Eksempel ansvarsforhold:


PAs ansvar:

*
Godkjenning av prosjektplan

*
Økonomi og framdriftsoppfølging

*
Kvalitetssikring 

PLs ansvar:
*
Planlegging og innkjøp





*
Fordeling av oppgåver og rammer

*
Prosjektgjennomføring 








*
Kvalitetssikring av prosess

*
Oppfølging

*
Planlegging av oppgåver i mellomperiodane


3.2   Andre roller og bemanning

Her spesifiserer ein om det vert etablert styringsgruppe (SG), referansegruppe (RG) og krav til prosjektbemanning (jf. kompetanse) for prosjektet. SG er ei rådgjevande gruppe som kan etablerast etter ønskje frå PA, oppdragsgjevar, ressurseigarar eller premissgjevarar. RG kan bestå av ressurspersonar som har sagt seg villige til å gje råd til prosjektorganisasjonen

Eksempel:

Styringsgruppe (SG):

· PA

· PL

· NN

(Representant frå bedrift)

· NN

(Representant frå bedrift)

Prosjektgruppe (PG):


· PL

· Prosjektmedarbeidar

· Prosjektsekretær

4.    Planlegging, oppfølging og rapportering

4.1
Hovudinndeling av prosjektet

Gje ei presisering av kva fase prosjektplanen gjeld for. Om prosjektet skal delast opp i fleire delprosjekt osv.

4.2
Krav til statusmøte og vedtakspunkt

Beskriv behovet for statusmøte, når desse skal finne stad, kor ofte, og om det skal vere vedtakspunkt i denne fasen.

5
Risikoevaluering

5.1
Kritiske suksessfaktorar

Definer dei forholda som er avgjerande for om prosjektet vil bli ein suksess eller ein fiasko i forhold til dei definerte måla.

5.2
Risikoevaluering

Gje ei kort vurdering av moglegheitene for å nå prosjektmålet.


6.   Kvalitetssikring

6.1   Organisering av kvalitetssikring

Beskriv korleis kvalitetssikringa skal organiserast, og om ho skal gjennomførast i form av ordinær prosjektoppfølging med PL og PA, eller om det skal setjast ned ei eiga kvalitetssikringsgruppe. Det kan også ved behov vurderast om ein skal bruke eksterne kvalitetsrevisorar.

6.2   Kvalitetssikring av kritiske suksessfaktorar

Beskriv korleis dette skal gjennomførast.


7.    Gjennomføring

7.1   Hovudaktivitetar

Beskriv hovudaktivitetar i prosjektet, med hensikt og resultat.

7.2 Milepålar
Set opp ei oversikt over milepålar med dato og skildring av hendingane. Ein milepåle kan vere eit viktig vedtak som er teke, eller eit delmål som er nådd osv.

7.3 Vedtakspunkt
Lag ei oversikt med vedtakspunkt, med datoar og skildring av kvart vedtakspunkt

7.4 Tids- og ressursplanar

Set opp hovudaktivitetar i eit Gant-skjema med opplysning om ressursar. Gje kommentarar til ressursbehov og ressursbruk.

7.5   Kostnader

Set opp kalkylar og budsjett med stipulerte kostnadstypar og storleikar.

7.6
Finansiering

Set opp eventuelt behov for finansiering, og kor dette vert søkt dekt inn.

7.7
Forventa inntening dersom prosjektet lykkast
Målsetjinga er min. kr ………….

8.

Kontraktar og avtalar

8.1

Kontraktar med underleverandørar

Eventuelle kontraktar med underleverandørar, konsulentar, eventuelle interne ressurspersonar må vere på plass. Det må også klargjerast kva for ansvar som ligg på dei respektive partane, dersom avtalane ikkje vert oppfylte.


